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Sunuş
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.
        Okulumuz  misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2009 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

          Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

            Planın hazırlanmasında emeği geçen İlgili Öğretmenlerimiz ve Strateji Yönetim Ekibi’ne tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                   Abdulkerim ÖZKÖK                                                                                                                                             
                                                                                                                                          Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
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                                          Sevil KIRLI

                                         Müdür Yrd.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Abdulkerim ÖZKÖK 
	Müdür
	Sevil KIRLI 
	Müdür Yrd.

	Sevil KIRLI 
	Müdür Yrd.
	Aynur KOŞARARSLAN 
	Öğretmen

	
	
	Ramazan GÖVENÇ
	Öğretmen

	
	
	Güven Bayer BAŞTİMAR 
	Öğretmen 

	
	
	Zeynep GEZERGEN
	Okul Aile Birliği Bşk.

	
	
	Hacı MATUR
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
             Okulumuz Gülkent İlköğretim Okulu; 17 Ağustos 1999 dan sonra yapılmaya başlanmıştır. 2003 - 2004 Eğitim ve Öğretim yılında Dönemin Milli Eğitim Bakanı Sayın Hüseyin ÇELİK tarafından hizmete açılmıştır.   

Okulumuzda 27 derslik, fen laboratuarı, iş ve resim atölyesi ve her türlü hizmet birimi mevcuttur. Okul bahçesinde çok amaçlı 253 kişilik salon hizmettedir. Okul bahçesinde basketbol ve voleybol alanı mevcuttur.

            Okulumuz 3  katlı olup bodrum katıda mevcuttur. 27 Derslikli olarak Eğitim Öğretime başlamıştır. Ana sınıflarımız okulumuzun içinde ayrı bir bölümde hizmet vermektedir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: …YALOVA
	İlçesi: …ÇINARCIK                                

	Adres: 
	KORU/ÇINARCIK/YALOVA
	Coğrafi Konum (link):
	kisaltt.com/Gülkent İlkokulu 

	Telefon Numarası: 
	02262496831 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	Gulkentortaokulu.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://gulkentortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	715239
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün                                  

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2003-204 Eğitim Öğretim Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı 
	29

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	134
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	148
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	282
	
	Toplam
	27

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	65
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 5 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	7
	17
	24

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	19
	29


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	1350
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	70
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	65
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	9000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4800
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	9000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1800
	
	
	

	Kantin (m2)
	90
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	72
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	19
	9
	28
	7/D
	9
	8
	17

	5/B
	12
	8
	20
	8/A
	12
	13
	25

	5/C
	12
	5
	17
	8/B
	10
	12
	22

	6/A
	10
	12
	22
	8/C
	4
	16
	20

	6/B
	4
	15
	19
	8/D
	10
	10
	20

	6/C
	8
	6
	14
	
	
	
	

	7/A
	12
	7
	19
	
	
	
	

	7/B
	16
	4
	20
	
	
	
	

	7/C
	9
	9
	18
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	7
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	512 kbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	---
	---

	2017
	----
	------

	2018
	3400
	3400

	2019
	19250
	19250


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
GÜLKENT ORTAOKUL MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Gülkent Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                            Abdulkerim ÖZKÖK
                                                                                                                                                                                     Okul Müdürü           
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%74
	%12
	%5
	%6
	%3

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%85
	%11
	%2
	%1
	%1

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%72
	%9
	%7
	%10
	%2

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%65
	%14
	%6
	%11
	%4

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%87
	%5
	%2
	%6
	%4

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%59
	%21
	%12
	%9
	%1

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%55
	%15
	%8
	%16
	%5

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%58
	%14
	%9
	%13
	%6

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%83
	%12
	%3
	%1
	%1

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%71
	%18
	%4
	%5
	%2

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%80
	%10
	%4
	%1
	%5

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%41
	%9
	%11
	%2
	%33

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%65
	%18
	%4
	%7
	%6


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
GÜLKENT ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Gülkent Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                                                 Abdulkerim ÖZKÖK     

                 Okul Müdürü
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%92
	%5
	%2
	%1
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%100
	0
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%93
	%7
	0
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%90
	%10
	0
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%90
	%10
	0
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%85
	%10
	0
	%5
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%85
	%10
	0
	%5
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%90
	%10
	0
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%100
	0
	0
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%80
	%10
	0
	%10
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%90
	%10
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%100
	0
	0
	0
	0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%90
	%10
	0
	0
	0


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

GÜLKENT ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Gülkent Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                                                 Abdulkerim ÖZKÖK      

                 Okul Müdürü
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%54
	%39
	%2
	%5
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%62
	%32
	0
	%5
	%1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%51
	%24
	%14
	%8
	%3

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%40
	%30
	%20
	%9
	%1

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%45
	%32
	%13
	%10
	%0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%35
	%22
	%16
	%9
	%18

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%32
	%38
	%20
	%8
	%2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%50
	%35
	%3
	%11
	%1

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%55
	%30
	%5
	%10
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%26
	%43
	%17
	%11
	%3

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%35
	%35
	%7
	%20
	%3

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%27
	%45
	%13
	%4
	%1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%45
	%35
	%7
	%11
	%2


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
	Öğrenciler
	Güçlü Yönler Sınıfların  20  er  öğrenciden oluşması.

Okulumuzun Sınavlar  ve diğer dallardaki yarışmalarda başarılı olması

	Çalışanlar
	Yetişmiş personele sahip olunması.

Norm kadro uygulamasının sağlıklı ve başarılı bir biçimde yapılması.
Okulumuz Öğretmenlerinin kaliteli ve birlik ve beraberlik anlayışlarının üs düzeyde olması

	Veliler
	Okul aile birliğinin verimli çalışması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun  çevresinde  işyerinin olmaması.
Okulumuzun fiziki şartlarının çok iyi olması 

Okulumuzun  etrafında trafik sorunu yaşanmaması.

	Donanım
	Sınıflarda Projeksiyon, Bilgisayar, Tv. ve  VCD  bulunması.
Okulumuzda  ADSL.  Bağlantısının olması ve iyi  çalışması.
Okulumuzun her türlü donanıma sahip olması

Okul Kütüphanesinin oldukça zengin olması


	Bütçe
	Okul kaynaklarının yerinde ve akılcı kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim organizasyonlarında Öğrenci-Veli ve Personelinin Eşgüdüm içerisinde hareket etmesi

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzla ilgili yapılacak her türlü çalışmada paydaşlarla anında bilgi alış-verişinde bulunabilme imkanı

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Yıl içinde nakil öğrencilerin çokça gelip gitmesi

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Velilerin  genelde  yoksul ve parçalanmış ailelerden  oluşması. 

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Okulun hiçbir politik gelişmeden etkilenmeden ana unsur olan Eğitime hizmet etmesi

	Ekonomik
	Eğitime, Durumu  uygun  vatandaşların  katkıda  bulunması.

	Sosyolojik
	Genç nüfus oranının yüksek olması.

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Yerleşim  yerinin  merkezden uzak olması

Nüfus hareketliliğinin çok olması (İç göçler)

Hızlı nüfus artışının olması.

Okulda  bekçinin  olmaması.
Okul çevresindeki başı boş sokak köpeklerinin tehlike arz etmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilere asgarî ortak bir genel kültür vermek, birey ve toplum sorunlarını tanıtmak ve çözüm yolları aramak, ülkenin sosyo-ekonomik ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunacak bilinci kazandırarak öğrencileri ilgi, yeti ve yetenekleri doğrultusunda hem yükseköğretime hem mesleğe veya hayata ve iş alanlarına hazırlamaktır.

	2
	Okulumuz öğrencilerinin Proje ve yarışmalara aktif ve bilinçli bir biçimde katılımını sağlayacak tüm faaliyetlerin gerçekleştirilmesi , Okul ve Öğretmenden maksimumun verimin elde edilmesi ana ilkemizdir. 

	3
	 Ortaöğretimde plan dönemi sonuna kadar öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda etkin bir rehberlik ve yönlendirme hizmeti verilerek üst öğrenime geçişini gerçekleştirmektir.

	4
	 Gülkent Ortokulunda  verilmekte olan  yabancı dil İngilizcenin temel dil becerilerini (dinleme, okuma, yazma, konuşma, karşılıklı konuşma) iletişim amaçlarına dayalı olarak kullanmalarını sağlamaktır.

	5
	Okulumuz öğrencilerine kullandırılan Fiziki ve Teorik olanakların arttırılması

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yapılan eğitim çalışmalarının sonucunda ders içi etkinlik bankasının oluşturulması

	2
	Ders içi etkinliklerde kullanılan her türlü materyalin her öğretmenin rahatça kullanabileceği ve ulaşabileceği şekilde düzenlenmiş olması

	3
	Ölçme araçları (gözlem formları, dereceli puanlama anahtarları vb.) ile ilgili bankanın oluşturulmasıdır.

	4
	“Bu Benim Eserim” proje yarışmasına hazırlanacak projelerde öğrencilerimizin “Bilimsel Süreç Becerileri”ni kullanmalarıdır.

	5
	Okulumuzda halk eğitim merkezi kanalıyla hazırlık kursları açarak , öğrencilerin gelişimlerine katkı  sağlanması 

	6
	Dershanelerle işbirliği yaparak her dönem en az bir defa seviye tespit sınavı yapılması

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliliği artırmak için yaşam boyu öğrenme anlayışı çerçevesinde, içinde bulunduğumuz çağın eğitim anlayışı ilkelerine uygun insan kaynakları yönetimi sistemi kurmaktır.

	2
	Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliliği artırmak için çalışma ortamlarının iyileştirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanılmasını sağlamaktır.

	3
	Gülkent  Ortaokulunda ki muhasebe iş ve işlemleriyle ayniyat, donatım işlerinin yürütülmesi ile ilgili işlemleri yürütmektir.

	4
	Bilimsel yöntemlerle belirlenen ihtiyaçlara yönelik kurumun faaliyet alanlarını destekleyecek hizmet içi eğitimler düzenlemektir.

	5
	Kurum çalışanlarına liyakat, gayret ve kariyeri esas alan bir görevlendirme ve çalışma ortamı sağlamaktır.

	6
	Kurumun plan dönemi sonuna kadar bilişim teknolojilerinden en yüksek seviyede yararlanmasını sağlamaktır.

	7
	Kurumumuzdan hizmet alanların memnuniyetini artıracak uygun ortamların hazırlanması

	8
	Kurumda sivil savunma hizmet ve donanımını mevzuata uygun gerçekleştirmektir.

	9
	Kurumun, kurum çalışanlarının ve velilerin genel haklarının da gözetildiği etkin ve kaliteli muhasebe hizmeti sunmaktır.

	10
	Kurumun ihtiyaçları doğrultusunda, yıllar içinde gerçekleştirilmesi gereken yatırımları belirlemektir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ :
Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, vatansever demokratik, insan haklarına saygılı, çağdaş gelişime ve değişime açık, araştırmacı, hoşgörülü, sosyal ilişkilerde başarılı, doğal dengeyi korumayı ilke edinen ahlaki ve kültürel değerlerine sahip çıkan, öğrencileri kendi yetenekleri doğrultusunda yetiştirmeyi hedefleyen bir ortaokuluz.
VİZYONUMUZ :
Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, milli ve manevi değerlerin yaşam tarzına dönüştüğü, ilgi, beceri ve yeteneklerinin doğrultusunda kendini bilim, sanat ve spor dalında, bir üst kuruma yönlendirilebilen, çevre bilincinin ön planda tutulduğu, herkesin her gün daha iyiye ulaşmak için çaba harcadığı bir okul ortamı istiyoruz.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz.

Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız.

Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız.

Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.

Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız.

Tüm çalışanların gelişmesi için fırsat eşitliği sağlarız.

Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.

Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.

Ar-ge çalışmalarına önem veririz.

Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız.

Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız.

Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız.

Yaşamın her boyutunda etkin olarak yer almayı ve zamanı iyi kullanmayı temele alırız.

İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih

ederiz.

Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz.

Paylaşarak gelişeceğimizin bilinciyle işbirliğini işbölümünden üstün tutarız.

Estetik duygumuzu-görüşümüzü geliştirerek bunu yaşamımıza yansıtabiliriz.

Anadilimizin ve evrensel dillerden Fransızca ve İngilizcenin etkili biçimde kullanılmasını amaçlarız.

Kendi toplumsal değerlerimizin evrensel değerler içindeki önemini görüp bu değerlerin gelişimi

konusunda mücadele edebiliriz.

Kendimize ve insanlığa karşı sorumluluklarımızı yerine getirip doğal çevreyle uyum içinde

yaşayabiliriz.

Düşünsel ve bedensel emeğe saygı duyarız.

Eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip olmak için gereken tüm çabayı gösteririz.

Hedefler doğrultusunda sürekli ve yeniden öğrenme çabasıyla bilgi toplama yollarını araştırırız.

Yaratıcı çözümleri alışılmış çözümlerin üzerinde tutup sorunlara yaratıcı ve yapıcı çözümler üretme

çabası içindeyiz.

Bilgiyi gelişimin, yetkinliğin ve saygınlığın kaynağı olarak görürüz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Okulumuz Hizmet faaliyetlerine başladığı dönem itibari ile 17 Ağustos 1999 depreminin yaralarını sarmaya çalışan ve bu büyük felaketin bölge insanı üzerinde yarattığı travma etkisinin devam etmesi nedeni ile öğrenci ve personel istikrarını 2005 yılına kadar sağlayamamıştır. 

2005 yılından sonra hizmet binamızın fiziki şartlarının çevremizde ki diğer okullardan üstün olması  ve kayıt alanımızın deprem sonrası yapılan kalıcı konutlardan ibaret çoğunlukla boş evlerden meydana gelmesi nedeni ile kayıt alanımızda nüfus artışı gözlemlenmiş hatta sadece çocuklarını daha rahat şartlarda okula göndermek isteyen veliler için tercih sebebi haline gelmiştir.

Okulumuza atanan personel oldukça kozmopolit bir yapıda olan bölgemizde yabancılık çekmemiş yörenin doğal güzelliklerini de göz önüne alıp  çoğunlukla ev sahibi olarak motivasyon ve adaptasyon süreçlerini çok kısa geçirerek okulumuzu ve öğrencilerini hemen benimseme fırsatına sahip olmuşlardır. 

Bunlara ek olarak okulumuzda hizmet yapan tüm yönetici kadrolarının karşılaşılan rutin problemleri üst kurumlarla olan iyi niyet ve eş güdüm ruhu ile kısa sürelerde çözmek te gösterdikleri üstün başarı ve özverili çalışmalar kayıt alanımızda olduğu gibi çevrede de takdirle karşılanmış ve okul aile birliği faaliyetlerine katkı sağlamak adına vatandaşlarımızı daima teşvik etmiştir. 

Yukarıda belirtilen hususlardan dolayı okulumuz ilçe bazında başarı ortalaması yüksek olan okullar statüsüne girmiştir. Eğitim Kadrosunun yıllar içerisinde çok az sayıda sirkülasyona uğraması ,okulumuzda başarıya yönelik çalışmaların gelenekselleşmesi bağlamında en çok faydası görülen olgulardan biridir .

Katılmış olduğumuz Commenius okul ortaklıkları projesi kapsamında yurt dışından gelen misafirlerimizce de beğeni almış , okulumuz öğrencileri de gerçekleştirdikleri yurt dışı gezileri sayesinde Avrupa ülkeleri öğrencileri eş değer bir eğitim gördüklerini yerinde tespit etme imkanına kavuşmuşlardır.

 Spor , Bilgi ve Kültür yarışmaların da  ilçe , il ve hatta bölgesel düzey de başarılar elde edilmiş,çeşitli ulusal projeler de okulumuz bünyesinde hayata geçirilmiştir. 
Gerek eğitim  gerek öğretim alanlarında okulumuzun göstermiş olduğu başarılar ve yeni hedefler plan içerisinde detaylı tablolar halinde sunulmuş olup okulumuzda ki başarı odaklı  çalışmaların devam ettirilmesi için gerekli özveri ve gayret kurumumuzun tüm birimlerince sarf edilecektir. 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%90
	%95
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%45
	%55
	%60
	%65
	%70
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	%4
	%3
	%3
	%2
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%20
	%20
	%15
	%10
	%5
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	SEVİL KIRLI
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Gerçekleştirilen eğitimlerin ihtiyacı ne kadar karşıladığı ile ilgili istatistikler,
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70

	PG.1.1.b
	Öğretmenlerin mesleki gelişimleri için verilen eğitimleri sınıflarda uygulama oranları (sınıf yönetimi, rehberlik, ders içi etkinlikler, ölçme ve değerlendirme etkinlikleri),
	%70
	%75
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.c.
	Personelin aldığı eğitim sonucunda ortaya çıkardığı işin önceki işlere göre niteliğinde artış,
	%50
	%55
	%65
	%75
	%80
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yapılan eğitim çalışmalarının sonucunda ders içi etkinlik bankasının oluşturulması,
	ÖĞRETMENLERVE REHBERLİK SERVİSİ 
	2020-2023

	1.1.2
	Ders içi etkinliklerde kullanılan her türlü materyalin her öğretmenin rahatça kullanabileceği ve ulaşabileceği şekilde düzenlenmiş olması,
	ÖĞRETMENLERVE REHBERLİK SERVİSİ
	2020-2023

	1.1.3
	Ölçme araçları (gözlem formları, dereceli puanlama anahtarları vb.) ile ilgili bankanın oluşturulmasıdır.
	ÖĞRETMENLERİVE REHBERLİK SERVİSİ 
	2020-2023

	1.1.4
	Stratejik plan döneminin başında var olan  okul ortalamasının, stratejik plan dönemi sonundaki okul ortalaması
	ÖĞRETMENLER 
	2020-2023

	1.1.5
	Farklı okullarla gerçekleştirilen ortak projelerin sayısının stratejik plan döneminin başı ve sonu arasındaki fark,
	ÖĞRETMENLER
	2020-2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Ölçme araçları (gözlem formları, dereceli puanlama anahtarları vb.) ile ilgili bankanın oluşturulmasıdır.
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.b
	Faaliyetlere katılan öğrenci sayısının ödül alan öğrenci sayısına oranıdır.
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.c.
	Faaliyetlere katılan öğretmen, öğrenci ve velilerin faaliyetlerden duydukları memnuniyetin oranıdır.
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Düzenlenecek konferans ve söyleşilerin sayılarındaki artış, 
	ÖĞRETMENLERVE REHBERLİK SERVİSİ 
	2020-2023

	1.1.2
	Gerçekleştirilen eğitimlerin ihtiyacı ne kadar karşıladığı ile ilgili istatistikler,
	OKUL İDARESİ
	2020-2023

	1.1.3
	Gerçekleştirilen faaliyetlerin ve elde edilen başarıların okul web sitesinde yayımlananlara oranın hesaplanması
	OKUL İDARESİ
	2020-2023

	1.1.4
	Faaliyetlere katılan öğrenci sayısının ödül alan öğrenci sayısına oran tespiti.
	OKUL İDARESİ
	2020-2023

	1.1.5
	Tanıtım gezisi yapılması Planlanan kurumun teknolojik ve teknik donanımının, gerçekleştirilenlere oranının tespiti.
	OKUL İDARESİ
	2020-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerin mesleki gelişimleri için verilen eğitimleri sınıflarda uygulama oranları (sınıf yönetimi, rehberlik, ders içi etkinlikler, ölçme ve değerlendirme etkinlikleri),
	%63
	%65
	%78
	%83 
	%88
	%100

	PG.3.2.b
	Personelin aldığı eğitim sonucunda ortaya çıkardığı işin önceki işlere göre niteliğinde artış,
	%40
	%45
	%55
	%60
	%65
	%100

	PG.3.3.c.
	Planlanan hizmet içi eğitim faaliyetlerinin gerçekleştirilen hizmet içi eğitim faaliyetlerine oranı,
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerin mesleki gelişimleri için verilen eğitimleri sınıflarda uygulama oranları (sınıf yönetimi, rehberlik, ders içi etkinlikler, ölçme ve değerlendirme etkinlikleri),
	OKUL İDARESİ
	2020-2023

	1.1.2
	Personelin aldığı eğitim sonucunda ortaya çıkardığı işin önceki işlere göre niteliğinde artış,
	OKUL İDARESİ
	2020-2023

	1.1.3
	Planlanan hizmet içi eğitim faaliyetlerinin gerçekleştirilen hizmet içi eğitim faaliyetlerine oranının tespiti
	OKUL İDARESİ
	2020-2023

	1.1.4
	Katılımcıların katıldıkları seminere ilişkin memnuniyet oranının değerlendirmesi
	OKUL İDARESİ
	2020-2023

	1.1.5
	Kurum personelinin bir önceki döneme göre yaptığı işteki memnuniyet oranının belirlenmesi
	OKUL İDARESİ
	2020-2023

	1.1.6
	Toplantıların sonunda alınan kararların sayısı ve uygulanma oranlarının tespiti
	OKUL İDARESİ
	2020-2023

	1.1.7
	Kurum personeli için düzenlenen sosyal etkinliklerin önceki döneme göre oranının değerlendirmesi

	OKUL İDARESİ
	2020-2023

	1.1.8
	Kurumun ihtiyacına uygun olarak gerçekleşmesi gereken yatırım, onarım ve bakım sayısının, planlamalarının yapılması
	OKUL İDARESİ
	2020-2023

	1.1.9
	Kurum binalarının iyileştirilmesi, tabii afetlere karşı güçlendirilmesi, ısıtma, soğutma,havalandırma tedbirlerinin alınması konusunda planlanan iş ve işlemlerinin, gerçekleştirilenlere oranının hesaplanması
	OKUL İDARESİ
	2020-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	1000
	1000
	1000
	1000
	4000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	19000
	20000
	21000
	22000
	23000
	105000

	TOPLAM
	19000
	21000
	22000
	23000
	24000
	109000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir.

♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce faaliyet için bir iyileştirme planı hazırlanacaktır. 

♦ Sorumlu kişi veya ekipler her ay rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.
                 Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

                   Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için Gülkent Orta Okulu  stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Ekibi”ne verilmiştir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. Bu raporlar altı aylık dönemler hâlinde ve iki nüsha hazırlanarak bir nüshası izleme değerlendirme ekibine, bir nüshası da “İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Birimi”ne iletilecektir. İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen altı aylık raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü;

 · Ne yaptık?

 · Başardığımızı nasıl anlarız?

 · Uygulama ne kadar etkili oluyor?

 · Neler değiştirilmelidir?

 · Gözden kaçan unsurlar var mıdır? 

Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde İlçe M.E.M.’ne sunacaktır. Ekip, İlçe M.E.M.nden gelen kararlar doğrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktır.
                                      GÜLKENT ORTAOKULU/KURUMU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	1. TEMA: EĞİTİM – ÖĞRETİME ERİŞİM                                                      

	Stratejik Amaç 1:
	Öğrencilere asgarî ortak bir genel kültür vermek, birey ve toplum sorunlarını tanıtmak ve çözüm yolları aramak, ülkenin sosyo-ekonomik ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunacak bilinci kazandırarak öğrencileri ilgi, yeti ve yetenekleri doğrultusunda hem yükseköğretime hem mesleğe veya hayata ve iş alanlarına hazırlamaktır.

.

	Stratejik Hedef 1.1/1.2:
	Stratejik Hedef 1.1. İlköğretimde  plan dönemi sonuna kadar öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda etkin bir rehberlik ve yönlendirme hizmeti verilerek üst öğrenime geçişini gerçekleştirmektir.

Stratejik Hedef 1. 2. Gülkent Ortaokulunda  verilmekte olan  yabancı dil İngilizcenin temel dil becerilerini (dinleme, okuma, yazma, konuşma, karşılıklı konuşma) iletişim amaçlarına dayalı olarak kullanmalarını sağlamaktır.

	Faaliyet/Projeler
	                                                                  İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	 Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Öğrencilere Okulu Benimsetecek Faaliyetlerde Bulunmak 
	2019-2023
	Okul İdaresi
	   Yok
	6 Ay
	Öğrenci Başarısı
	Devam Ediyor
	--
	--

	Okul Yönetmeliğinde belirtilen hususların etkin uygulanmasını sağlamak
	2019-2023
	Okul İdaresi
	   Yok
	6 Ay
	Öğrenci Başarısı
	Devam Ediyor
	--
	--

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


               GÜLKENT ORTAOKULU/KURUMU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU            
	TEMA
	1. TEMA: EĞİTİM – ÖĞRETİMDE KALİTE                                           

	Stratejik Amaç 2:
	Okulumuz öğrencilerinin Proje ve yarışmalara aktif ve bilinçli bir biçimde katılımını sağlayacak tüm faaliyetlerin gerçekleştirilmesi , Okul ve Öğretmenden maksimumun verimin elde edilmesi ana ilkemizdir. 

	Stratejik Hedef 2.1:
	Stratejik Hedef 2.1.  Okulumuz öğrencilerine kullandırılan Fiziki ve Teorik olanakların arttırılması


	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Ortaokul Branş Öğretmenlerinin Öğrenci  davranışları üzerindeki etkisinin anlatılması 
	2019-2023
	Okul İdaresi
	   Yok
	6 Ay
	Öğrenci Başarısı
	Devam Ediyor
	--
	--

	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin Uygulanması
	2019-2023
	Okul İdaresi
	   Yok
	6 Ay
	Öğrenci Başarısı
	Devam Ediyor
	--
	--

	
	
	
	
	
	
	
	
	


              GÜLKENT ORTAOKULU/KURUMU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	2. TEMA:KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	Stratejik Amaç 3
	Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliliği artırmak için yaşam boyu öğrenme anlayışı çerçevesinde, içinde bulunduğumuz çağın eğitim anlayışı ilkelerine uygun insan kaynakları yönetimi sistemi kurmaktır.

	Stratejik Hedef 3.1/3.2
	Stratejik Hedef 3.1. Bilimsel yöntemlerle belirlenen ihtiyaçlara yönelik kurumun faaliyet alanlarını destekleyecek hizmet içi eğitimler düzenlemektir

Stratejik Hedef 3.2. Kurum çalışanlarına liyakat, gayret ve kariyeri esas alan bir görevlendirme ve çalışma ortamı sağlamaktır

	Faaliyet/Projeler
	                                                                                               İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Yıl  İçi Hizmet İçi Eğitim Faaliyetlerine Personelin Katılımı sağlanmaktadır.
	2019-2023
	Okul İdaresi
	   Yok
	6 Ay
	Personel Verimliliği 
	Devam Ediyor
	--
	--

	Seminer dönemlerinde Personelin Tv,Projeksiyon Makineleri gibi kolaylıklardan faydalanarak seminer programlarını takip etmesi  kolaylaştırılmıştır.
	2019-2023
	Okul İdaresi
	   Yok
	6 Ay
	Personel Verimliliği
	Devam Ediyor
	--
	--
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